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. ALTALANOS RESZ

A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag megnevezése: Saga Foods Elelmiszeripari Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag
A Tarsasag székhelye:

9600 Sarvar, Soproni u. 15.

A Tarsasag telephelyei:

9600 Sarvar, Soproni u. 4.

9600 Sarvar, 3207/2.

A Tarsasag fioktelepe:

2040 Budadrs Puskés T. ut 3. D3. ép. 3. em.

Adoszam: 11301109-2-18
Cégjegyzékszam: 18-10-100533
Internetes honlapja: www.saga.hu

1992. junius 30-4n a Sarvari Baromfifeldolgozé Vallalat 100 %-os allami tulajdonu
Részvénytarsasdgga alakult at Sarvari Baromfiipari Részvénytarsasadg néven.

1993. aprilis 17-én a vallalat, a privatizacids folyamat keretein beliil eladasra kertilt, ekkor lett az
angliai kozponti multinacionalis vallalatcsoport, a Bernard Matthews cégcsoport tagja. A
tulajdonosvaltaskor a Sarvari Baromfiipari Rt. tulajdonaban voltak az els6dleges feldolgozo és
mellékiizemagak, és 50 %-os tulajdonjoga volt, a Sdga Szarnyas Finomsagok Kft.-nek. A Sarvari
Baromfiipari Rt. 1996. augusztus 1-jén megvasarolta a tovabb feldolgozott termékeket gyartd Saga
Szarnyas Finomsagok Kft.-t, és 1étrejott a két cég egybeolvadasaval a Saga Foods Baromfiipari
Rt.

A gazdasagi tarsasagokrol sz0l6 torvény valtozasa alapjan a vallalat 2006-ban ,,zartkortien miikodo
Részvénytarsasadg” format vett fel, és neve Sdga Foods Zrt.-re valtozott.

2006-ban a Tarsasag tulajdonosai kivalasrol dontottek, amelynek soran egyes tevékenységei
atkertiltek a kivalo tarsasagba.

2020. januar 13-an a magyar tulajdonban 1évé Master Good Kft. megvasarolta a SaGa Foods
Zrt. részvényeinek 100%-at.

A Tarsasag alaptokéje 155.193 db egyenként 10.000 Ft névértékii névre szolo torzsrészveénybol
all.

A Tarsasagnal a konyvvizsgalat kotelezo.

A Térsasdg kdnyvvizsgéldja:

Integritas Kft.

9700 Szombathely, Készegi utca §8-14.

A konyvvizsgalo gazdalkodo szervezet részérdl kijelolt konyvvizsgalo:

Papp Andras bejegyzett konyvvizsgalé (MKVK nyilvantartasi szam: 006331)
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A Térsasag konyvviteli szolgaltatasok korébe tartozo feladatok iranyitasaért felelds vezetdje:
Tabori Szilvia (Konyvviteli szolgaltatasvégzési PM regisztracids szam: 171592)
9756 Ikervar, Harsfa utca 22.

A Tarsasag képviseletére jogosult személy, aki az éves beszamolot alairja:
Barany Lészlo
Vezérigazgatd
4030 Debrecen, Vécsey utca 34.

A vallalkozascsoport 0sszevont (konszolidalt) éves beszamolojat az alabbi vallalkozas késziti el.
A vallalat csoport tobbi tagja mentesiil a konszolidalt beszdmolo6 készitési kotelezettség alol:

Név: Baromfi-COOP KFT.,

Székhelye 4030. Debrecen, Vécsey u. 34.

A beszamol6 megtekintésének helye Kisvarda, Ipari ut 9.
A tarsasag tulajdonosai belfoldi maganszemélyek.

A Tarsasag fobb tevékenységi kore
10.13 Hus-, baromfihus-készitmény gyartasa

A szamviteli politika rovid ismertetése

Az iizleti év id6tartama a Téarsasagnal megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulonapja az iizleti
¢v december 31. napja.

A konyveket a kettds konyvvitel rendszerében vezeti.

A felmeriilt koltségeit elsddlegesen az 5. szamlaosztalyban, masodlagosan pedig 6-7.
szamlaosztalyban vezeti.

Mérleg és eredmény-kimutatds

A Tarsasdg a mérleget a szamviteli torvény 1. sz. mellékletének ,,A” valtozata, az eredmény-
kimutatast pedig a 2. sz. melléklet szerint sszkdltség tipusu eljarassal késziti el.

A mérlegkészités idépontja februar 28.

A mérlegkészités pénzneme Ft.

Vilasztott arfolyam:
A devizas tételek forintra torténd atszdmitdsanal a Tarsasdg a Magyar Nemzeti Bank altal
hivatalosan kozzétett arfolyamokat alkalmazza.

A jelentds dsszegii hiba

Jelentds 0sszegli a hiba, ha a hiba feltarasdnak évében a kiillonbozo ellendrzések sordn - ugyanazon
évet érintden - megallapitott hibdk, hibahatdsok eredményt, sajat tokét noveld-csokkentd értékének
egylittes (eldjeltdl fliggetlen) 0sszege meghaladja az ellendrzott iizleti év mérlegféosszegének 2
%-at, illetve, ha a mérlegf6osszeg 2 %-a nem haladja meg az 1 milli6 Ft-ot, akkor az 1 milli6 Ft.
A cégnél az év soran jelentdsebb hiba miatt 6nellendrzés nem tortént. A cégnél az év soran
tortént ellendrzések jelentdsebb 0sszegli eltéréseket nem allapitottak meg.

Kivételes nagysagt vagy eléfordulasu tételek
A Térsasag kivételes nagysagl vagy el6fordulasu bevételnek, koltségnek, raforditasnak tekinti,
amely a sajat toke értékét legalabb 10%-kal megvaltoztatja.
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Ertékelési modszerek:

A vallalkozas a beszamold 6sszedllitdsandl az aldbbi értékelési eljarasokat alkalmazta:
Az immateridlis javak értékét beszerzési aron az amortizacioval csokkentve mutatja ki.
A targyi eszk6zoket beszerzési aron az amortizacioval csokkentve mutatja ki.

Ertékcsokkenés elszamolasa

Ertékcesokkenést az tizembe helyezés napjatol az élettartam végéig szamol el a Tarsasag.

A feleslegessé valt targyi eszkozok elsd 1épésben a targyhdt megel6zé hd utolsé napjan
atmindsitésre keriilnek nem termeld eszk6zok kozé.

A Tarsasag maradvanyértéket csak a kozati gépjarmiivekre allapit meg, a tobbi targyi eszkozt a
hasznalhatosagig (a megéallapitott élettartamig) tartja lizemben.

Az értékcsokkenés elszamolds modszere linearis, az lizembehelyezéskor megallapitott hasznos
¢lettartamra kertil felosztasra a maradvanyértékkel csokkentett bekertilési érték.

A Térsasag az aktivalds napjara is elszdmol értékcsokkenést, tovabba az értékndveld felajitasok
esetében a targyho elsdé napjatol szamol el értékcsokkenést.

A terv szerinti értékcsokkenést a fotevékenységet, termeldtevékenységet szolgald targyi
eszk6zoknél abban az esetben lehet megvaltoztatni, ha az értékcsokkenés megtervezésekor
figyelembe vett koriilményekben 1ényeges valtozas tortént.

"o

A Tarsasag a 200 E Ft egyedi beszerzési, eldallitasi érték alatti targyi eszkozok €s immaterialis
javak beszerzési vagy eldallitasi koltségét a hasznélatbavételkor értékcsokkenési leirasként egy
Osszegben szamolja el.

Terven feliili értékcsdkkenést kell az immaterialis joszagnal, a targyi eszkdzoknél elszamolni
akkor, ha

-az immaterialis j0szag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) konyv szerinti értéke tartosan €s
jelentdsen magasabb, mint ezen eszkoz piaci értéke;

-az immaterialis jOszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) értéke tartdsan lecsokken, mert
az immaterialis joszag, a targyi eszkoz (ideértve a beruhazast is) a vallalkozasi tevékenység
valtozasa miatt feleslegess¢ valt, vagy megrongdlodas, megsemmisiilés, illetve hiany
kovetkeztében rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato, illetve hasznélhatatlan;

-a vagyoni értékll jog a szerz0dés modosulasa miatt csak korlatozottan vagy egyaltalan nem
érvényesithetd.

A terven feliili értékcsokkenést olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterialis joszag, a
targyi eszkoz, a beruhdzas hasznalhatosaganak megfeleld, a mérlegkészitéskor érvényes (ismert)
piaci értéken szerepeljen a mérlegben. Amennyiben az immateridlis j0szag, a targyi eszkoz, a
beruhazas rendeltetésének megfelelden nem hasznalhato, illetve hasznalhatatlan, megsemmistilt
vagy hidnyzik, azt az immaterialis javak, a targyi eszk6zok, a beruhazasok kozil - a terven feliili
értékcsokkenés elszamolasa utan - ki kell vezetni. A piaci érték alapjan meghatarozott terven feliili
értékcsokkenést a mérleg fordulonapjaval, az eszk6zok allomanybol torténd kivezetése esetén
meghatarozott terven feliili értékcsokkenést a kivezetés idopontjaval kell elszamolni.

Nem szamolhato el terv szerinti, illetve terven feliili értékcsokkenés a mar teljesen leirt, illetve a
tervezett maradvanyértéket elért immaterialis j0szagnal, targyi eszkdznél.
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Készletek:

A vésérolt és sajat termelésii készletek értékelése:

A vasarolt készleteket mennyiségben és értékben tartja nyilvan év kozben a vallalkozas.

A produktiv vasarolt anyagok beszerzésekor elszamold aron torténik meg a készletre vétel. Az
improduktiv vasarolt anyagok a targyévtol tényleges beszerzési aron keriilnek készletre. A
tényleges beszerzési ar meghatarozésa az arkiilonbozet szamla alkalmazasaval torténik.

A sajat termelésii készletek esetében az utokalkulacid modszere termékcsoportonként valtozik, de
altalanosan jellemzd minden sajat termelésii készletre, hogy az utols6 honap alatt 6sszegytilt, az
eldallitasahoz kozvetleniil hozzarendelhetd koltségek értéke alapjan torténik az értékelés. A
kozvetlen 6nkdltség meghatarozasanak szamitasi modszere az el6z6 évhez képest nem valtozott.
A sajat termelésii készleteknél az értékvesztés képzésénél figyelembe veszi a Tarsasag a lejarati
1d6 szerinti készletvizsgélat eredményét. A szavatossagi id6hoz kozeli termékekre értékvesztést
képez.

Az év kozben elszamoloaron nyilvantartott vasarolt készletek tényleges beszerzési arra torténd,
valamint a sajat termelésli készletek kozvetlen onkoltségre torténd helyesbitése minden év végén
konyvelésre kertil.

Kovetelések

A vevl ¢és egyéb koveteléseket mindsiteni kell a varhatéan megtériild Gsszeg meghatarozasa
érdekében. A kovetelések egyenként keriilnek mindsitésre.

Kovetelésekre elszamolt értékvesztés és annak visszairdsa

Az izleti év mérleg forduldonapjan fenndlldo és mérlegkészités idopontjaig pénziigyileg nem
rendezett koveteléseknél értékvesztést kell elszamolni — a mérlegkészités iddpontjaban
rendelkezésre al16 informaciok alapjan — a kovetelés kdnyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatdan
megtérild Osszege kozotti — veszteségjellegli — kiilonbozet Osszegében, ha ez a kiillonbozet
tartosnak mutatkozik és jelentds Osszegi.

Amennyiben a vevé/adds mindsitése alapjan a kdvetelés varhatdoan megtériil dsszege jelentdsen
meghaladja a kovetelés konyv szerinti értékét, a kiillonbozettel a korabban elszamolt értékvesztést
visszairassal csokkenteni kell.

Az értékvesztés visszairasnal ,jelentds” a mindsités, ha a kovetelés konyv szerinti értékét
20%-kal meghaladja a megtériilés varhato osszege.

Ertékvesztés képzés alapelvei:

A mindsités alapja a mindenkori mindsitési fordulonapon fennalld fizetési késedelem szerinti
kategorizalas azzal, hogy a fordulonap €és a mindsités idopontja kozti megtériiléskéét figyelembe
kell venni. Az egyes kategéridkba az egyedi mindsités sordn a kintlévOséghez kapcsolt
biztositékok, illetve egyéb informaciok alapjan torténik a végsd besorolas.

Szabalyzatok
A Tarsasag rendelkezik leltarozasi-, onkoltségszamitasi- €s pénzkezelési szabalyzattal.

A szamviteli politika targyévi valtozasai

A szamviteli torvény valtozasaval 6sszhangban a Tarsasag szamviteli politik4ja az alabbiak szerint
modosult a targyévben: A fejlesztési tamogatasok elszdmolasanal a tdimogatasi bevételeket idoben
el lehet hatarolni. A tamogatassal torténd elszamolas el6tt tizembe helyezett eszkozok utan
elszamolt terv szerinti értékcsokkenésnek megfelelden a kapcsolodo tdmogatasi bevétel idobeli
elhatarolasara is sor keriilhet az dsszemérés elvének érvényesiilése érdekében a dokumentaltan
varhatdan a tAmogatasi feltételek szerint megvaldsulé fejlesztéseknél.
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I1. SPECIFIKUS RESZ

1. Befektetett eszk6zoK:

2021. december 31.

Az immateridlis javak bruttd értékének, értékcsokkenésének és nettd értékének alakulisa:

adatok E Ft-ban

Megnevezés Nyito érték Targyidészaki Targyidoszaki | Zaro érték
novekedés csokkenés
Vagyoni értékii jogok
bruttd érték 114 032 14 617 0 128 649
értékcsokkenés -85 177 -15 181 0 -100 358
Netto érték 28 855 - 565 0 28 291
Uzleti vagy cégérték
brutto érték 139 348 0 0 139 348
értékcsokkenés -139 348 0 0 -139 348
Netto érték 0 0 0 0
Szellemi termékek
brutto érték 684 466 14 739 0 699 205
értékcsokkenés -123 061 -7 612 0 -130 674
Netto érték 561 405 7126 0 568 531
Immaterialis javak dsszesen 590 260 6 562 0 596 822

A targyi eszk6zok bruttd értékének, értékcsOkkenésének és netto értékének alakulésa:

adatok E Ft-ban

Megnevezés Nyito érték Tar-gyldosz,akl Targ'yldosz,akl Zaro érték
novekedés csokkenés
Ingatlanok és kapcsolodd
vagyoni értéki jogok
brutto érték 3205 445 84 533 1173 3 288 805
értékcsokkenés -1 606 677 -99 212 -117 | -1705772
Nettod érték 1598 768 -14 679 1 056 1583 033
Muszaki berendezések, gépek.
jarmiivek
brutto érték 4921 682 367 268 264 419 5024 532
értékcsokkenés -3 879 782 -232 130 -200181 | -3911730
Netté értek 1041 900 135 139 64 237 1112 802
Egvyéb berendezések
felszerelések, jarmivek
brutto érték 851 815 191 242 10 553 1032 504
értékcsokkenés -665 410 -80 273 -5 886 -739 797
Netto érték 186 405 110 969 4 667 292 707
Beruhazasok, felajitisok 67 135 930 699 750 581 247 253
Beruhazasokra adott eldlegek 19201 954 264 166 618 806 847
Targyi eszkozok osszesen 2913 409 2116 392 987 159 4 042 642
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A szamviteli politikanak megfeleléen a kis értékii targyi eszk6zokre, immaterialis javakra egy
Osszegben elszamolt értékcsokkenés Osszege a targyévben 8 078 E Ft volt.

2. Befektetett pénziigyi eszkozok

A befektetett pénziigyi eszkdzok mérlegsoron a Tarsasag részesedéseit tartja nyilvan.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Tartds részesedés kapcsolt vallalkozésban 0 0
Tartosan adott kdlcson kapcesolt vallalkozasban 0 0
Egyéb tartés részesedés 420 420
Egyéb tartésan adott kdlcson 0 0
Befektetett pénziigyi eszkozok 6sszesen 420 420

A befektetett pénziigyi eszk6zok értéke el6zod évhez képest nem valtozott.

3. Készletek

A készletek mérlegsoron a Saga Foods Zrt. a vasarolt alap és karbantartdsi anyagokat, arukat, és a
tovabbfeldolgozasi tevékenységébdl szarmazo félkész-, és késztermékeket tartja nyilvan.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Anyagok 550 458 734 264
Befejezetlen termelés és félkész termékek 32 098 31 391
Késztermékek 131 305 82671
Aruk 399 437 454 989
Készletekre adott eldleg 1111 6671
Készletek osszesen 1114 409 1 309 986
4. Kovetelések bemutatasa
Vevokovetelések
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Brutto vevokovetelés 1033 952 1 304 866
Ertékvesztés 437 2 250
Mel:’legsorm} szereplo, értékvesztéssel csokkentett 1033515 1302 616
vevokovetelés
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Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

2021. december 31.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Anyavallalattal szembeni kovetelés 0 1512
E(iivetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 1512
Osszesen

A SaGa Foods Zrt.-nek 2021 december 31-¢én 1 512 E Ft kovetelése allt fent kapcsolt
vallalkozasaival szemben.

Egyéb kovetelések

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31 2021.12.31
Koltségvetési kapcsolatok 4 608 30 996
Fizetett eldleg 4013 56 042
Egyéb 12 105 34
Egyéb kovetelések osszesen 20726 87072

Az egyéb kovetelések mérlegsor értéke 2020. év végéhez képest emelkedett. A valtozast egyrészt
a fizetett eldlegek Osszegének emelkedése eredményezte, masrészt emelkedett a koltségvetési
kapcsolatok Osszege az AFA tartozik jellegli év végi egyenlege miatt.

5. Ertékpapirok

A Tarsasag a targyévben értékpapirral nem rendelkezett.

6. Pénzeszkozok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Pénztar 0 0
Bankbetétek 6 736 326 089
Pénzeszkozok 0sszesen 6 736 326 089
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7. Befektetett eszkozokre, készletekre, vevokovetelésekre és egyéb kovetelésekre elszamolt

értékvesztések alakulasa

adatok E Ft-ban

Megnevezeés 2020.12.31. | Ertekvesztes | Ertekvesztes | 5,1 15 39
képzés visszairas
Részvények 2 650 0 0 2 650
Anyagok 4793 8399 6 481 6711
Befejezetlen termelés és
félkész termék 0 0 0 0
Félkésztermékek 0 5353 0 5353
Késztermékek 1655 6 258 1655 6 258
Aruk 0 484 0 484
Nem termeld targyi
eszkozok (aruk kozott) 138 747 2 968 3132 138 583
ngokoyetelesekre, termel6i 437 2082 269 2 950
kovetelésekre
Egyéb kovetelésekre 170 0 170 0
Osszesen 148 452 25 544 11 707 162 289
8. Aktiv idobeli elhatarolasok
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 8 538 9988
Kovetkezo id6szakot terheld koltségek 4 405 6 238
Aktiv idobeli elhatarolasok osszesen 12 943 16 226

A bevételek aktiv idObeli elhatarolasa kozott legnagyobb tétel a bérleti dij arbevétel elhatarolasa.
A koltség elhatarolasok koziil a legjelent6sebb tételek a lizingelt gépkocsik kapcsan felmeriild
casco ¢és kotelez6 gépjarmii biztositasi dijak valamint havi lizingdijak elhatarolasa.

9. Sajat toke

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. Targyevi Targyevi 2021.12.31.
novekedés csokkenés

Jegyzett téke 1551 930 0 0 1551930
Toéketartalék 299 324 0 0 299 324
Eredménytartalék -52 473 853 049 587 503 213073
Lekotott tartalék 481 836 587 503 406 348 662 991
Adozott eredmény 446 702 578 975 446 702 578 975
Sajat toke 6sszesen 2727 319 2 019 527 1440 553 3 306 293
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A sajat t0kén belil az alabbi valtozasok kovetkeztek be:

A targyévi gazdalkodas eredményeként 578.975 E Ft adozott eredményt, nyereséget konyvelt el a
Tarsasag.

Az eredménytartalék targyévi novekedését (406.347 E Ft) a korabbi iizleti évben képzett fejlesztési
tartalék felhasznélasa, valamint a tavalyi évi addzott eredmény (446.702 E Ft) atvezetése okozta,
mig csokkenését a targyévi fejlesztési tartalék képzése (587.503 E Ft).

A Tarsasag lekotott tartalékként 28.487 E Ft 6sszegli EMV A beruhdzasi céli tdimogatast, tovabba
634.504 E Ft 6sszegben fejlesztési tartalékot tart nyilvan.

10. Céltartalék miiveletek

adatok E Ft-ban

Jogcimek megnevezése 2020.12.31. Ta,rgyf’“ Targyefw 2021.12.31.
képzés feloldas

Vérhato kotelezettségek 4 603 2 085 3128 3560

Jovdbeni koltségekre 8 353 0 8 353 0

Céltartalékok dsszesen 12 956 2 085 11 481 3560

A SaGa Foods Zrt. a targyévben a 2021. évi elbocsatasokbol 2022. évre athuzodo koltségeire
2.085 E Ft 6sszegben képzett céltartalékot.

A Tarsasag meglévd szerz6désbol eredd jovobeni koltségre képzett céltartalékbol 8.353 E Ft
Osszegben, el6z6 ¢évi elbocsatasbol 2021. évre athuzodd koltségeire képzett céltartalékbol

3.128 E Ft 0sszegben oldott fel céltartalékot a targyévben.

11. Kotelezettségek

A Tarsasagnak hatrasorolt kotelezettségei nincsenek.

Hitelek, kolcsonok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Egyéb hosszu lejaratu hitelek 0 1 600 000
Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek 50 627 61 997
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Rovid lejarata kolesonok 12 936 14 649
Rovid lejarata hitelek 1 000 000 0
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2021-ben a tarsasag hitelei megujitasra kertiltek. A hosszl lejarati hitelek mérlegsoron az EXIM
Bank egyedi karenyhité nem rulirozd forgdeszkoz refinanszirozasi hitelkeret szerzdodéshez
kapcsolodo CIB Bank kdlcsonszerzddés hitelkeret kotelezettsége keriil kimutatasra.

A targyévet megel6zé évben ¢és a targyévben a Tarsasag Osszesen 23 db személygépkocsi
beszerzésére kotott lizing szerzédést, melybdl eredd nyitott lizingkotelezettség megbontasra
keriilt, rovid, illetve hosszu lejarata részre.

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Anyavdllalattal szembeni kotelezettségek 65 985 847 848
R'OVld lej ?ratu kotelezettségek kapcsolt 65 985 847 848
vallalkozassal szemben

Az anyavallalattal szembeni kotelezettségbol a Master Good Kft.-vel szembeni szallitoi
kotelezettség Osszege 2021.12.31-én 226 744 E Ft., Baromfi-COOP Kft.-vel szembeni
kotelezettség 0sszege 1 183 E Ft. Ezen kiviill a mérlegsoron keriil kimutatasra a Baromfi-COOP
Kft.-td1 kapott kdleson 6sszege 616 000 E Ft 6sszegben, tovabba a Master Good Kft.-vel szembeni

egyeb kotelezettség 3 921 E Ft 0sszegben.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Kotelezettségek aruszallitasbol és
szolgaltatasokbol (szallitok) 1208928 1229014
Egyéb kotelezettségek
adatok E Ft-ban
Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Koltségvetési kapcsolatok 125618 109 232
Munkavéllalokkal szembeni kdtelezettségek 68 209 86 423
Utolagos visszatérités 65 544 25418
Egyéb rovid lejarata kotelezettség 2613 3899
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 261 984 294 972
0sszesen

Az egyéb rovid lejaratt kotelezettségek mérlegsoron a Tarsasag tobbek kézott a munkavallalokkal,
a koltségvetési kapcsolatokkal szembeni, ill. az utdlagos visszatérités miatti kotelezettségeit tartja

nyilvan.

12. Passziv idobeli elhatarolasok

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
Kolts,egel’g raforditasok passziv id6beli 139 336 199 140
elhatarolasa
Halasztott bevételek 209 686 195 097
Osszesen 349 022 394 237
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A passziv idobeli elhatarolasok kozott meghatarozd tételnek szamit a vevokkel elszamolt
marketing hozzajarulasok osszege, amely 2021. évben 141 834 E Ft. A Tarsasag a halasztott
bevételek kozott fejlesztési célra, visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott 195 097 E Ft 6sszegben
tamogatast tart nyilvan.

A mérlegsor értéke el6z6 évhez képest némileg emelkedett, amely emelkedést nagyrészt a
vevokkel elszamolt marketing hozzajarulasok év végi elhatarolasdnak novekedése eredményezett.

13. A mérlegben nem szereplo pénziigyi és egvéb kotelezettségek

A kiegészité mellékletben azoknak a pénziigyi kotelezettségeknek a teljes Osszege bemutatasra
keriil, amelyek a pénziigyi helyzet értékelése szempontjabdl jelentdséggel birnak, de amelyek a
mérlegben nem jelennek meg.

Keretbiztositéki vagyont terheld zalogjog / Jelzdlog koriilirassal meghatarozott vagyontargyakra

A korabbi években alairt szerzédések értelmében, a Tarsasagnak a CIB Bank Zrt.-vel szemben
fennalld szerzddéses jogviszonyaibdl eredd tartozdsai és kapcsolddd egyéb koltségei
megfizetésének biztositasara az alabbi 6sszegli zalogjogok kertiltek bejegyzésre:

Biztositék fajtaja, formaja Osszeg E Ft

Ingatlan Keretbiztositéki Jelzalogszerzodés 4 500 000
Vagyont Terhel0 Keretbiztositéki Zalogszerz6dés 4500 000
Ing6 Keretbiztositéki Jelzdlogszerzddés 2 000 000
Jelzélogszerzodés koriilirassal meghatarozott vagyontargyakra, tobb

L NP 960 000
jogviszony biztositasara

Kovetelést Terheld Zalogszerzddés teljes vevokovetelésekre 2 040 000

Tovabbi CIB Bank Zrt javara bejegyzett biztositék: Zalogszerzddés oOvadék alapitisara
fizetésiszamla koveteléseken.

Keretbiztositéki jelzalogeal terhelt targyi eszkodzok / Jelzdlog korilirdssal meghatarozott
vagyontargyra

adatok E Ft-ban

Megnevezés Brutté érték | Halmozott ECS | Nett6 érték
2021.12.31 2021.12.31 2021.12.31
Foldteriilet 29 810 0 29 810
Epiiletek 2502 744 1348 710 1154 034
I’ng,at}'a.nhoz kapcsolodo vagyoni 16 000 16 000 0
értékii jogok
Egyéb épitmények 478 465 307 101 171 364
Osszesen 3027019 1671811 1 355 208

Operativ lizing

A Tarsasag rendelkezik operativ lizingszerzodéssel. Ebbdl szarmazé targyévi koltség

9251 EFt.
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14. Kapott tamogatasok

Fejlesztés cimén kapott tamogatasok

2021. december 31.

adatok E Ft-ban

Tamogatasi Forras Folyositott | |, El6z6 Targyévben | Rendelkezésre
program . .. években . -
. megnevezése 0sszeg . felhasznalt allo osszeg

megnevezése felhasznalt
Széchenyi Kozponti 100000 | 88587 0 11413
palyazat koltségvetés
AVOP Kozosscgl 357366 | 208 661 10 942 137 763
tamogatas hozzajarulés
AVOP Hazal | 119122| 69554 3647 45 921
tamogatas tarsfinanszirozas
Osszesen 576 488 366 802 14 589 195 097

A Tarsasag az Uj Magyarorszag Vidékfejlesztési Program keretében, Mezdgazdasagi termékek
értékndvelése jogcimen tamogatast nyert az el6zé években. A 1090577322 azonositdé szamon
nyilvantartott tdmogatasi hatidrozat keretében vésarolt vagyontirgyakra, beruhdzdsi célu
tamogatasként 28 487 E Ft Osszeget kapott 2009-ben, amelyet az eldirasoknak megfeleléen

lek6tott tartalékként tart nyilvan.

Tovéabba 2021-ben a Saga Foods Zrt. részére az Irinyi Terv Elelmiszeripari Beszallito-fejlesztési
program keretében 439 074 000 Ft tdmogatas keriilt megitélésre.

15. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos tételek bemutatasa

Kornyezet védelmét kozvetlenil szolgald targyi eszkdzok bemutatasa

adatok E Ft-ban

Megnevezés Nyito értéek | Targyidoszaki | Targyidészaki | Zaro érték
2021.01.01. novekedés csokkenés 2021.12.31.
Ingatlanok
Brutto érték 39 258 0 0 39 258
Ertékesokkenés -3 979 875 0 -4 854
Netto érték 35 279 875 0 34 404
Egyéb berendezés
Brutto érték 61 654 439 0 62 093
Ertékcsokkenés -23 966 4756 0 -28 722
Netto érték 37 688 5195 0 33371
Kornyezetre karos anyagok értékbeni alakulasa
adatok E Ft-ban
. , Nyito érték | Targyidoszaki | Targyidoszaki | Zaro érték
Kirnyezetre kiros anyagok | 20010101 | niwekedés | eskkenés | 20211231
Tisztitoszerek 58 3 898 3802 154
Karbantartasi anyagok 416 3153 2788 781
Labor anyagok 21 30 0 51
Egyéb anyagok 0 32 32 0
Osszesen 495 7113 6 622 986
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Kornyezetre kdros anyagok mennyiséei alakulasa

adatok mennyiségi eg

2021. december 31.

ség szerint

Kornyezetre | Mennyiségi Nylt? , Targyidoszaki | Targyidoszaki Zar? .
karos anyagok egység mennyises novekedés csokkenés mennyises
2021.01.01. 2021.12.31.
Tisztitészerek DB 34,00 276,00 280,00 30,00
KG 250,00 13 620,00 13 270,00 600,00
L 35,00 0,00 0,00 35,00
Karbantartasi DB 0,00 11,00 11,00 0,00
Egyéb anyagok DB 7,00 44,00 51,00 0,00
KG 341,00 2 882,00 2 926,00 297,00
L 230,00 313,00 108,00 435,00
Labor anyagok L 5,00 10,00 0 15,00
Osszesen 902,00 17 156,00 16 646 1412
Veszélyes hulladéktarolas
adatok kg-ban
Nyito Zaro
Hulladék mennyiség | Targyidoszaki | Targyiddészaki | mennyiség
azonosito Megnevezés 2021.01.01. novekedés csokkenés 2021.12.31.
Egészségiigyi
180103* | hulladék 0,00 10,00 10,00 0,00
Olajos miianyag
150110 |gongydleg 0,00 41,00 41,00 0,00
Szennyezett milanyag
150110* |gongydleg 0,00 73,00 73,00 0,00
080111* |Festékmaradék 0,00 8,00 8,00 0,00
130205* | Faradtolaj 0,00 281,00 281,00 0,00
Olajjal szennyezett
150202* | textil 0,00 32,00 32,00 0,00
Lejart
161003* | fertdtlenitdszerek 0,00 369,00 369,00 0,00
160107* | Olajsziird 0,00 106,00 106,00 0,00
150111* |Hajtogazas flakonok 0,00 18,00 18,00 0,00
080317* | Tonerek 0,00 13,00 13,00 0,00
Laborvegyszer
160506* |maradék 0,00 14,00 14,00 0,00
200133* | Szarazelem 0,00 1,00 1,00 0,00
060203* | Ammonia hulladék 0,00 1729,00 1729,00 0,00
170605* | Azbeszt 0,00 2 870,00 2 870,00 0,00
Osszesen 0,00 5 565,00 5 565,00 0,00
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16. Hataridos uigyletek

A Térsasdgnak a mérleg fordulonapon nem fedezeti célu, tézsdén kiviil kotott hataridds
devizaiigyletekbdl szarmazé nyitott pozicidi nem alltak fent.

17. Az értékesités netté arbevételének bontisa TEAOR besorolas szerint

adatok E Ft-ban

TEA(,)R,OS Megnevezés 2020. 2021.
szam
10.13 Hus-, baromfihts-készitmény gyértasa 9760 130 10 007 664
Kereskedelmi aruk értékesitése 410 086 754 822
Kozvetitett szolgaltatas és egyéb szolgaltatas 24 463 46 093
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 10 194 679 10 808 579

Az értékesités nettd arbevétele 2021-ben emelkedett el6z6 évhez képest. Ez egyrészt annak
kdszonhetd, hogy az értékesités volumene 5,5 %-kal nétt, tovabba év kozben aremelés is tortént.

14



Saga Foods Zrt.
Kiegészitd melléklet

2021. december 31.

18. Az Europai Unios és az Europai Union kiviili export értékesités ill. import beszerzés

targvidoszaki forgalma piacok szerinti bontasban

Ertékesités

adatok E Ft-ban

Termék

Szolgaltatas

Piacok megnevezése L sy s vy Osszesen
értékesités nyujtas

Romania 8 641 0 8 641
Németorszag 2793 0 2793
EU tagorszagok osszesen 11434 0 11 434
Egyéb Europai orszagok 0 0 0
Egyéb Europa osszesen 0 0 0
Osszesen 11434 0 11 434
Beszerzés

adatok E Ft-ban

. . Termék- Szolgaltatas -
Piacok megnevezése . . . Osszesen
beszerzés igénybevétel

Esztorszag 0 21 21
Németorszag 149 173 5765 154 938
Hollandia 117 713 1076 118 789
Ausztria 43 683 84 43 767
Olaszorszag 2 008 0 2 008
Dénia 20112 0 20112
Romania 31371 525 31 896
Csehorszag 0 2591 2591
Spanyolorszag 105 445 0 105 445
Szlovékia 11 546 50 11 596
Belgium 308 12 320
Lengyelorszag 54 557 647 55 204
Litvania 0 30 30
EU tagorszagok dsszesen 535916 10 801 546 717
Egyesiilt Kirdlysag 10171 63 10 234
Svéjc 23 453 0 23 453
Hong Kong 0 8 8
USA 0 124 124
Mindosszesen 569 540 10 996 580 536

19. Ertékesités netté arbevételébil a kapesolt vallalatokkal szembeni forgalom

adatok E Ft-ban

Megnevezés

2020.

2021.

Anyavallalattal szembeni forgalom

4769

1715

Osszesen

4769

1715

15




Saga Foods Zrt.
Kiegészitd melléklet

20. Miikodési koltségek

2021. december 31.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Anyagkoltség 4940 070 4537704
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 2 505 438 2923617
Egyéb szolgaltatdsok értéke 64 247 72 016
Osszesen 7509 755 7533 337

A miikodési koltségek 0sszege nagysagrendileg nem valtozott el6z6 évhez viszonyitva.

Az igénybe vett szolgaltatasok részletezése

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Fuvar dij 262 436 306 649
Tarolasi dij 124 145 144 760
Bérleti dij 85 236 75 649
Javitasi, karbantartasi koltség 137 498 132 048
Marketing, média, reklam kdoltség 1728 826 2 067 022
Egyéb 167 297 197 489
Osszesen 2505 438 2923617

21. Egvéb bevételek
adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Céltartalék feloldas 21 962 11 481
Ertékvesztés visszairasa 18 717 11 629
Kapott kartérités, késedelmi kamat, kotbér 14 658 68 105
Utolag kapott engedmény 7665 858
Kapott tdmogatas 26 366 17 362
Leltartobblet miatti bevétel 0 19 962
Egyéb 102 960 7 303
Osszesen 192 328 136 700

Az egyéb bevételek kozott kimutatott legjelentdsebb tétel a kapott kartéritések dsszege. Targyévi
karesemény kapcsan a biztositd altal kapott kartérités dsszege 50 M HUF, tovabba megel6z6 évi
karesemény kapcsan tovabbi 11 M HUF bevétele szdrmazott a Tarsasagnak a targyévben.
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22. Egyéb raforditasok

2021. december 31.

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.

Ertékesitett, selejtezett targyi eszkozok,

. e 0 7827
immateridlis javak

Fizetett kartérités, kdresemény miatti raf. 1369 12 216
Céltartalék képzés 11 481 2 085
Ertékvesztés képzés 16 119 25 542
Utoblagos visszatérités 108 363 133 320
Fizetett birsagok, kotbérek 32754 29 610
Helyi adok, egyéb adok 118 517 134 966
Selejtezések, mintdk, leltarhianyok, kostolok 51714 85541
Targyi eszkozok terven feliili ECS 8 649 9348
Térités nélkiil atadott vagyontargyak 3 398 8 625
Elengedett, behajthatatlan kovetelések 0 361
Egyéb 48 789 21 555
Osszesen 401 153 470 996

Az egyéb raforditasok kozott mutattuk ki tobbek kdzott az onkormanyzatokkal elszamolt addkat,
az utdlag adott engedményeket, elszamolt értékvesztéseket, selejtezéseket, fizetett kartéritéseket,

ill. a varhat6 kotelezettségekre és jovobeni koltségekre képzett céltartalékot.

23. Pénziigyi miveletek bevételei

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii
. 59 13
bevételek
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 29 337 24 311
Osszesen 29 396 24 324
24. Pénziigyi miiveletek raforditasai

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditdsok 15718 29 932
Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 86 085 37762
Osszesen 101 803 67 694

A fizetendd kamatok és kamatjellegli raforditasok 6sszegébdl 14 366 E Ft az anyavallalattol kapott

kolcson utan fizetendé kamat 6sszege.
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25. Személvi jellegii raforditasok és atlagos statisztikai allomanyi létszam

adatok E Ft-ban

Megnevezés 2020. 2021.
Statisztikai allomanyi 1étszam 239 16 246 16
Bérkoltség 1099 488 1154 669
Személyi jellegii egyéb kifizetések 118 634 109 233
Bérjarulékok 203 151 191 868
Személyi jellegii raforditasok dsszesen 1421273 1455770

26. Atlagos statisztikai Allomanyi létszam és bérkoltség allomanycsoportonkénti

megbontasban
2020. 2021.
Atlagos Atlagos
statisztikali e statisztikali e
Megnevezés sllomanyi Bérkoltség sllomanyi Bérkoltség
létszam létszam
Fo E Ft Fo E Ft
Teljes munkaidében
foglalkoztatott
- fizikai foglalkozastiak 176 623 634 175 659 758
- szellemi foglalkozastak 58 411 480 64 469 961
Nem teljes munkaidében
foglalkoztatott
- fizikai foglalkozasuak 3 4762 3 5716
- szellemi foglalkozasuak 2 5911 2 6 240
Allomanyba nem tartozék 0 53 701 2 12 994
Osszesen 239 1099 488 246 1154 669

27. Exporttamogatas

2021-ben a S4Ga Foods Zrt. exporttamogatast nem vett igénybe.

28. Tisztségviselok dijazasa

A Téarsasagnal a vezetd tisztségviseldi megbizatasért, az igazgatdsagi tagsagért a vezetok kiilon

dijazasban nem részesiilnek.

A Tarsasag nem tart nyilvan az igazgatdsag tagjainak folyositott kolcsont.

29. A kutatas és a kisérleti fejlesztés targyévi koltséseinek bemutatasa

A Térsasag a targyévben kutatas és kisérleti fejlesztés céljabol nem koltott.
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30. Konvvvizsgaloi dij és konyvvizsgaldo sazdasagi szervezet altal nyujtott szolgaltatasok
dijanak bemutatasa

A targyévi tizleti évre vonatkozo beszamold konyvvizsgalataért a Tarsasag konyvvizsgaloja altal
felszamitott dij 2 520 E Ft.

31. Kivételes nagysagu vagy eléfordulasa bevételek. raforditasok és koltséosek bemutatasa

2021-ben nem volt a Tarsasag mikodésében kivételes nagysagu vagy eldfordulast bevétel,
raforditas vagy koltség.
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32. A 2021. évi adozott eredmény levezetése

adatok E Ft-ban

Adozas elétti eredmény 587 503
Adoézés eldtti eredményt csokkentd tételek:
- Céltartalék felhasznalas miatti bevétel 11 481
- Adotorvény szerint figyelembe vehetd értékcsokkenés, kivezetés 321 065
- Korabbi évek elhatarolt vesztesége 95 084
- Behajthatatlan kovetelésekre kivezetett értékvesztés 269
- TAO utéani addjovairas 108
- Iskolarendszerli szakképzésben részt vevo tanuld 618
- Fejlesztési tartalék 587 503
Osszesen: 1016 129
Adoézés eldtti eredményt noveld tételek
- Szamviteli torvény szerinti elszdmolt amortizacio, kivezetés 508 403
- Céltartalék képzés 2 085
- Birsag, késedelmi potlék 2425
- Kovetelésre elszamolt értékvesztés 2 082
- Egyéb (eléviilt adokovetelés) 2 883
Adéellendrzés, onellendrzés 406
- Nem a vallalkozasi tevékenységgel kapcsolatos koltségek,

o ar s 5426
raforditasok
Osszesen: 523710
Adéalap 95 084
Tarsasagi ado (targyévi: 8.558 e Ft €l6z6 évi korrekcio: -30 e Ft) 8 528
Adokedvezmény 0
Fizetend6 ado 8 528
Adozott eredmény 578 975

Az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslat

A Tarsasag szamviteli szabalyok szerint szamitott adozott eredménye nem késziil felosztasi
javaslat.

Az adohatdsag a vonatkozd adoévet kovetd 6 éven beliil barmikor vizsgélhatja a konyveket és
nyilvantartasokat és potlolagos adot vagy birsagot allapithat meg. A Tarsasag vezetdségének nincs
tudomdsa olyan koriilményrdl, amelybdl a Térsasagnak ilyen cimen jelentds kotelezettsége
szarmazhat.

Adoellendrzéssel lezart utolso év 2018.
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111. TAJEKOZTATO RESZ

2021. december 31.

Mutatdészamok a Tarsasag pénziigyi helyzetérdl, jovedelmezdségérdl a mérleg €s az eredmény-

kimutatas alapjan.

1./ Eszkozok Osszetételének alakuldsa

Meenevezé 2020.12.31. 2021.12.31.
egnevezes E Ft % E Ft %
Befektetett eszkozok 3504 089 61,56 4 639 884 60,39
Forgoeszkdzok 2175 386 38,21 3027 275 39,40
Aktiv id6beli elhatarolasok 12 943 0,23 16 226 0,21
Eszkozok 6sszesen 5692 418 100,00 7 683 385 100,00
2./ Befektetett eszkozok és forgdeszkozok alakuldsa
Meonevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
gnevez E Ft % E Ft %
Befektetett eszkozok 3504 089 61,70 4 639 884 60,52
Forgbeszkozok 2175 386 38,30 3027 275 39,48
Osszesen 5679 475 100,00 7 667 159 100,00
3./ Forrasok Osszetételének alakulisa
M , 2020.12.31. 2021.12.31.
egnevezés E Ft % E Ft %
Sajat toke 2727 319 47 91 3306 293 43,03
Céltartalékok 12 956 0,23 3560 0,05
Kotelezettségek 2603121 4573 3979 295 51,79
Passziv id6beli elhatarolasok 349 022 6,13 394 237 5,13
Forrasok osszesen 5692 418 100,00 7 683 385 100,00
4./ Jegyzett tOke és a kotelezettségek aranya
M i 2020.12.31. 2021.12.31.
egnevezés E Ft % EFt %
Jegyzett toke 1551 930 37,35 1551930 28,06
Kotelezettségek 2603121 62,65 3979 295 71,94
Osszesen 4 155 051 100,00 5531 225 100,00
5./ Sajat toke és a hosszl lejarat kotelezettségek ardnya
Meen , 2020.12.31. 2021.12.31.
egnevezes E Ft % E Ft %
Sajat toke 2727 319 98,18 3306 293 66,55
Hosszu lejarati kotelezettség 50 627 1,82 1661 997 33,45
Osszesen 2 777 946 100,00 4 968 290 100,00
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6./ Hosszi- és rovid lejarath kotelezettségek ardnya

Megnevezés 2020.12.31. 2021.12.31.
E Ft % E Ft %
Hosszu lejaratu kotelezettség 50 627 1,94 1661 997 41,77
Rovid lejarata kotelezettség 2 552 494 98,06 2317 298 58,23
Osszesen 2603121 100,00 3979 295 100,00

7./ TOkeerdsségi mutato: (Sajat toke / Mérlegfodsszeg) x 100
A sajat vagyon részardnya az el6z6 év végeén 47,91 % a targyiddszakban 43,03%.
8./ Toke ellatottsagi mutatd: Sajat toke / (Befektetett eszkozok + Készletek) x 100

A sajat toke a befektetett eszkozoket és a készleteket az év végén 55,57 %-ban finanszirozza,
mig az el6z6 év végén 59,05 %-ban.

9/a.) Likviditasi mutato 1.
(Pénzeszkozok + Kovetelések + Készletek) / Rovid lejarata kotelezettségek x 100

2020. év végén: 85,23 % 2021. év végén: 130,64 %

A mutat6 értéke azt mutatja, hogy a forgdeszkozok alloméanya meghaladja a rovid lejarata
kotelezettségek allomanyat.

9/b.) Likviditasi mutat6 II.:
(Pénzeszkdzok + Kovetelések) / Rovid lejarata kotelezettségek x 100

2020. év végén: 41,57 % 2021. év végeén: 74,11 %

A mutato értéke kifejezi, hogy a pénzeszk6zok és kovetelések egyiittes allomanya a targyévben
nem haladja meg a rovid lejarata kotelezettségek allomanyat.

10/ A jovedelmezdségi mutatok:

Bevételaranyos:

100 Ft netto arbevételre jutd addzas elétti eredmény az el6z6 évben +4,45 Ft, a targyévben
+5,44 Ft.

100 Ft nettd arbevételre jutd lizemi tevékenység eredménye az el6z6 évben +5,16 Ft, a

targyévben +5,84 Ft.

Béraranyos:
100 Ft bérkoltségre juto tizemi tevékenység eredménye az el6z6 évben +47,82 Ft, a targyévben
+54,64 Ft.

Eszkozaranyos:

100 Ft befektetett eszkozre jutd lizemi eredmény az el6zé évben +15,0 Ft, a targyévben
+13,60 Ft.

100 Ft forgdeszkozre jutod tizemi eredmény az el6z6 évben +24,17 Ft, a targyévben +20,84 Ft.
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Cash flow — kimutatas

2021. december 31.

adatok E Ft-ban

2020.12.31. | 2021.12.31.

1.a. Adozas elotti eredmény 453 349 587 503
1.b. Korrekciok az ad6zés eldtti eredményben - 14 697 -16 373
1.Korrigalt ad6zas elétti eredmény 438 652 571130
2. Elszamolt amortizacio ( +) 343 632 424 795
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas ( +,-) -2 753 37271
4. Céltartalék képzés és felhasznalas kiilonbozete ( +,- ) -10 480 -9 396
5. Befektetett eszk6zok értékesitésének eredménye ( +,- ) 0 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa ( +,- ) 192 662 20 085
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettség valtozasa ( +,-) -241 841 743 005
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa ( +,- ) -137 756 45 215
9. Vevokovetelés valtozasa (+,-) 73 541 -271 119
10. Forgdeszkozok (vevokovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa ((+,-) -313 158 -216 254
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa ( +,-) 18 625 -3 283
12. Fizetett ad6 (nyereség utan ) (-) -6 647 -8 528
13. Fizetett osztalék, részesedés (-) 0 0
I.Miikodési Cash-Flow 354 477 1332 922
14. Befektetett eszk6z0k beszerzése ( - ) -592 729 -1 643 025
15. Befektetett eszkdzok eladasa (+) 0 0
16. Hosszu lejératra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése, 0 0
megsziintetése, bevaltasa

17. Hosszu lejaratra nyujtott kolcsonok és elhelyezett bankbetétek 0 0
18. Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
I1.Befektetési Cash-Flow -592 729 -1 643 025
19. Részvénykibocsatas, tokebevonas (tokeemelés) bevétele 0 0
20. Kotvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocsatasanak bevétele (+) 0 0
21. Hitel és kolcson felvétele (+) 19 263 554 613 083
22. Véglegesen kapott pénzeszkoz (+) 14 703 17 363
23. Részvénybevonas, tékekivonas (t6keleszallitas) (-) 0 0
24. Kotvény és hitelviszonyt megtestesitd értékpapir visszafizetése (-) 0 0
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése (-) -19 199 991 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 -1 000
111.Cash-Flow pénziigyi miiveletekbol 78 266 629 446
IV.Pénzeszkozok valtozasa (1.+11.+111.) -159 987 319 343
27.Devizas pénzeszkozok atértékelése -6 10
V. Pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa (IV.+27.sor) -159 992 319 353
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